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APRESENTACAO

O Projeto Integrado Decisao (PID) proposto para o Curso de Administracdo da Faculdade
Decisao tém como caracteristica basica a interdisciplinaridade, permitindo a associacdo e a
inter-relacdo de conhecimentos adquiridos nas diferentes disciplinas oferecidas, por fase, no
curriculo do curso e esta organizado em funcdo de uma tematica e com base em um livro
sobre o assunto. Tém o intuito de promover o aprofundamento dos contetdos trabalhados
na fase, de uma maneira abrangente, mas que permita um alargamento do horizonte do
conhecimento individual e coletivo.

O projeto sera desenvolvido em todas as fases do curso, no decorrer dos semestres que
compdem a totalidade do curriculo. Objetiva, também, atender as exigéncias da Resolucao
CES/CNE N° 2, de 18 de junho de 2007, a qual estabelece a duracdo dos cursos superiores
em horas de 60 minutos. Assim, considerando a diferenca que existe entre uma hora/aula de
50 e de 60 minutos, em cada disciplina, teremos uma carga-horéaria, em haver, de 60 horas
por semestre, para uma fase de 360 horas semestrais.

Assim, o0 projeto ora regulamentado, dispora de 60 (sessenta) horas semestrais __ para ser
desenvolvido em cada fase, com o envolvimento de todas as disciplinas.

Uma outra finalidade do projeto é oportunizar aos alunos do Curso de Administracdo, que
trabalham o dia todo e que estudam a noite, 0 acesso a estudos interdisciplinares que serao
desenvolvidos em forma de semindrios, cuja participagdo pode ser considerada como ACs-
Atividades Complementares (atividade exigida no curriculo novo), sendo uma das exigéncias da
legislacdo atual.

O projeto, em cada fase, sera coordenado por um professor, designado em conjunto pela
Coordenacédo do Curso e Direcao de Ensino, dentre os integrantes de seu quadro docente e
que tenha identidade - &rea de formacgé&o e a disciplina que leciona - com a obra escolhida
para ser trabalhada em cada semestre e na respectiva fase.

O projeto serad desenvolvido pelos alunos, em grupos, sob a orientacdo simultanea dos
professores que estardo atuando naquela fase e deve possibilitar o desenvolvimento de
competéncias de trabalho em grupo, de fomento as relagfes interpessoais e incentivar a
troca de experiéncias entre os alunos e professores visando o fomento de uma mesma
linguagem académica, além de desenvolver uma visdo sistémica da area de atuacdo do
Curso de Administracao.

2. OBJETIVOS

2.1. GERAL

Possibilitar as condi¢cbes necessarias para que o aluno desenvolva a compreensdo de
conhecimentos que interessem a sua formacdo técnico-cientifica de uma forma
interdisciplinar, com visao sistémica, para possivel aplicacdo e transformacéo da realidade
do mercado de trabalho onde atua, por meio do desenvolvimento de competéncias técnicas
e psico-sociais.

2.2. ESPECIFICOS

Possibilitar aos alunos de uma mesma fase, através de uma atividade integrada, o
desenvolvimento das seguintes competéncias:

Habilidades de leitura e de analise critica;

Viséo sistémica da organizacéo;

Trabalho em equipe;

Relagdes interpessoais;

Aprofundamento dos conhecimentos tedricos e técnicos da fase;

Dominio dos procedimentos metodoldgicos inerentes a producdo de um trabalho
técnico-cientifico;

VVVVYVYY



» Habilidade de comunicacdo através do processo de preparacdo e apresentacdo do
seminario;
» Ampliacdo da visdo da area de atuacdo do administrador.

3. ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO PID

O PID sera desenvolvido em cinco etapas , com complexidade diferente em cada fase,
sendo:

3.1. ETAPA | — Planejamento da Atividade

Esta etapa consiste no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Reunido do coordenador do PID com os demais professores da fase, para discussao da
abrangéncia e complexidade da obra selecionada,;

b) Estabelecimento das funcdes de cada professor da fase, em razdo do objetivo de cada
disciplina, no trabalho de acompanhamento e orientacao dos grupos;

c) Elaboracdo de um documento escrito, com a aprovacdo de todos os professores,
estabelecendo a forma de conducé&o do trabalho e o cronograma de execugéo;

d) Organizacao da turma em grupos de trabalho;

e) Divisdo da obra selecionada em capitulos;

f) Distribuicdo dos capitulos por grupos;

g) Entrega das orientagBes (técnicas de leitura, interpretacdo do texto, selecdo do contetdo
basico do material lido, elaboracdo do resumo, etc.) acerca da metodologia e do cronograma
de execucao do trabalho;

h) Dar a partida inicial para a execucéao do trabalho.

OBS: O académico que estiver matriculado em disciplinas integrantes de mais de uma fase
do curso, deve optar por fazer o PID na fase em que cursar mais disciplinas.

3.2. ETAPA Il — Coordenacéao e Execucao da Atividade

Esta etapa consiste no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Leitura, por grupo, do capitulo da obra;

b) Acompanhamento por parte do coordenador do PID, acerca do andamento das leituras e
identificacdo das dificuldades encontradas pelo grupo, indicando as orientagdes que forem
necessarias por parte dos professores da fase;

¢) Reunido quinzenal da coordenacdo do PID com o lider de cada grupo para discutirem o
andamento da atividade, identificacdo das alternativas de solucdo para as dificuldades
encontradas e o cumprimento do cronograma,;

d) Orienta¢cBes na preparacao do resumo da leitura do capitulo destinado a cada grupo;

e) Orientacdes para a preparacao da apresentacdo do seminario;

f) Correcédo do material desenvolvido pelos grupos.

3.3. ETAPA lll — Redacéao Final do Trabalho Cientifi co

Esta etapa consiste no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Orientacbes acerca da redagdo técnica do “trabalho cientifico” referente ao tema
estudado;

b) Auxilio aos grupos na identificacdo de bibliografias inerentes ao assunto estudado,
guando for o caso, para fundamentar o “trabalho cientifico”;

c) Acompanhamento e orientagdo aos grupos para a elaboracéo do “trabalho cientifico”.

d) Reviséo final do trabalho.



Considerando a complexidade e o nivel de desenvolvimento da turma, por fase, recomenda-
se o desenvolvimento dos seguintes tipos de trabalho cientifico:

Fase Tipo de Trabalho
12 Ficha de Leitura
22 Resumo
32 Resenha Critica
42 Short Paper
52 Paper
62 Estudo de Caso
72 Artigo
82 Artigo sobre o TCC

CONCEITUANDO:

a) Ficha de Leitura : A Ficha de Leitura € uma forma de sse fazer um resumo de um capitulo
ou de um livro inteiro. Segundo Umberto Eco, a ficha de leitura é “aquela em que vocé anota
com exatidao todas as referéncias bibliograficas concernentes a um livro ou artigo, explora-
lhe o conteudo, tira dele citagcdes-chaves, forma um juizo e faz observacdes”. Ainda,
conforme Umberto Eco, uma ficha de leitura deve ter as seguintes informagdes: Indicagdes
bibliograficas precisas; informacdes sobre o autor; citagOes literais dos trechos que se
pretende usar no trabalho; comentarios pessoais no comeco, meio e fim da ficha; Uma

indicacao sobre o tema da ficha.

b) Resumo : O resumo tem por objetivo apresentar com fidelidade idéias ou fatos essenciais
contidos num texto. Sua elaboracdo é complexa, ja que envolve habilidades como leitura
competente, analise detalhada das idéias do autor, discriminacdo e hierarquizacdo dessas
idéias e redacgdo clara e objetiva do texto final. O resumo deve reproduzir as opinides do
autor do texto original, a ordem como essas sdo apresentadas e as articulacdes logicas do
texto, sem emitir comentéarios ou juizos de valor. Trata-se de reduzir o texto a uma fracdo da
extensdo original, mantendo sua estrutura e seus pontos essenciais. Em qualquer tipo de
resumo, entretanto, dois cuidados sao indispensaveis: buscar a esséncia do texto e manter-
se fiel as idéias do autor. Copiar partes do texto e fazer uma "colagem", sob a alegacéo de
buscar fidelidade as idéias do autor ndo é permitido, pois o resumo deve ser o resultado de

um processo de "filtragem", uma (re)elaboracdo de quem resume. (PUC/RS. Manual de redag&o.
www.pucrs.br/manualred/resumos.phpDisponivel em 09/04/06

c) Resenha Critica : A resenha, normalmente solicitada por professores em disciplinas de
cursos de graduacdo e poés-graduacdo, tem sido utilizada como meio de estimular os
estudantes a leitura e a capacidade de entendimento, sintese e critica de alguma obra. Para
tanto, existem dois tipos de resenhas: a resenha bibliogréafica e a resenha critica. Quanto a
guestao da resenha ser bibliografica ou critica, SEVERINO (2000, p. 131) entende que “uma
resenha pode ser puramente informativa, limitando-se a expor o conteiddo do texto
resenhado com a maior objetividade possivel”, caracterizando-se como bibliografica ou,
conforme MEDEIROS (1991, p.73) é definida por “resumir as idéias da obra, avaliar as
informacgdes nela contidas e a forma como foram expostas e justificar a avaliacéao realizada”,
assumindo as fei¢cdes de uma resenha critica. LAKATOS e MARCONI (1996, p. 90) afirmam
gue: “Resenha é uma descricdo minuciosa que compreende certo numero de fatos. Resenha
critica € a apresentacdo do conteudo de uma obra. Consiste na leitura, no resumo, na critica
e na formulacdo de um conceito de valor do livro feito pelo resenhista”.

d) Short Paper: Segundo MENEGASSO (s/d) o short paper é um trabalho académico que
se limita a discussdo de apenas uma idéia sob um aspecto da realidade observada. Em
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outras palavras, no short paper pede-se ao aluno que ele proponha e desenvolva um
argumento, ou seja, que ele foque uma questao que sera elaborada ao longo do trabalho. A
formulacdo do argumento central pode ocorrer a partir da leitura exploratéria, reflexiva e
interpretativa e/ou observada da realidade de forma interpretativa e critica. (Maria Ester
Menegasso, UFSC).

e)_Paper: Para Sergio Enrique Faria (1999), o paper, position paper ou posicionamento
pessoal € um pequeno artigo cientifico a respeito de um tema pré-determinado. Na
elaboracdo de um paper, o autor ira desenvolver analises e argumentacfes, com
objetividade e clareza, podendo considerar, também, opinies de especialistas. O paper
deve ser redigido com estrita observancia das regras da norma culta, objetividade, precisao
e coeréncia. Ainda, segundo Medeiros (1997, p.186) “... se o0 autor apenas compilou
informacgdes sem fazer avaliagdes ou interpretacdes sobre elas, o produto de seu trabalho
sera um relatério e ndo um paper”.

f) Estudo de Caso : Focalizando o estudo de caso sob a oética de estratégia de ensino
apresentamos o0 conceito proposto por YIN (1989, p.19-23 apud BRESSAN, 2000), que diz
gue o estudo de caso € “uma inquiricdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real”. Caracteriza-se pela “capacidade de
lidar com uma completa variedade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e
observagoes”.

g) Artigo : O artigo é a apresentagdo sintética, em forma de relatério escrito, dos resultados
de investigacOes ou estudos realizados a respeito de uma questdo. O objetivo fundamental
de um artigo € o de ser um meio rapido e sucinto de divulgar e tornar conhecidos, através de
sua publicacdo em periodicos especializados, a duvida investigada, o referencial tedrico
utilizado (as teorias que serviam de base para orientar a pesquisa), a metodologia
empregada, os resultados alcancados e as principais dificuldades encontradas no processo
de investigacdo ou na andlise de uma questdo. Assim, os problemas abordados nos artigos
podem ser 0os mais diversos: podem fazer parte, quer de questdes que historicamente sao
polemizadas, quer de problemas novos tedricos ou préticos. (Clarides Henrich de Barba,
2006)

3.4. ETAPA IV — Seminério

Esta etapa consiste no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Orientacdes na preparacgdo do trabalho para a apresentagdo no seminario;

b) Revisédo do conteudo do trabalho e do material a ser utilizado no seminario;

c) Definicdo da forma de apresentagéo de cada grupo;

d) Distribuicdo dos grupos para a apresentacdo, no periodo estabelecido em Calendario
Académico;

e) Acompanhamento da apresentacdo dos grupos;

f) Constituicdo da banca de avaliagdo das apresentacdes de cada grupo no seminario;

g) Coleta e fechamento das avaliagdes dos grupos.

3.5. ETAPA YV — Avaliacéo

A avaliacdo do PID deve estar integrada ao sistema de avaliacdo da aprendizagem
estabelecido no Regimento da Faculdade Deciséao.
Compreende trés momentos , a saber:



a) Avaliacao e auto-avaliacdo do desempenho no trabalho.
b) Avaliacdo do desempenho no seminario.
c) Avaliacao do mini-artigo.

3.5.1. Avaliacéo e Auto-avaliacdo do desempenho no  trabalho

Durante o desenvolvimento de leitura e elaboracdo do capitulo da obra definida para a
turma, o trabalho deverd ser acompanhado pela Coordenagdo do PID daquela fase,
registrando o desempenho individual de cada aluno e o desempenho do grupo como um
todo, através de registro em formulario especifico. Por isso, cada grupo devera se reunir, no
minimo, uma vez por quinzena com a Coordenacao do PID. Para o registro do desempenho
individual de cada aluno, sugere-se que cada grupo tenha um lider, o qual dentre as fungdes
de liderar o grupo, tem por atribuicdo registrar o desempenho de cada membro e discutir
com o Coordenador do PID. Nessa etapa o Coordenador do PID deverd atribuir um
conceito (nota) para cada aluno integrante do grupo . Tal nota fara parte do calculo para
atribuicdo da média final.

3.5.2. Avaliacdo do Desempenho no Seminario

A avaliacdo do desempenho no Seminario deve contemplar os aspectos técnicos e
metodologicos; Os aspectos técnicos compreendem o dominio do assunto abordado, a
profundidade das contribuicbes do grupo e a relagdo com as disciplinas da fase e com o
perfil do curso. Os aspectos metodoldgicos compreendem o0s recursos didaticos
utilizados, a clareza na abordagem do conteudo, o envolvimento do grupo e da turma na
discussdo dos assuntos e a dindmica da apresentacdo. Tanto 0s aspectos técnicos, quanto
0s metodolégicos podem ser avaliados a partir de um formulario especifico de avaliagao.

3.5.3. Avaliacéo do “Trabalho Cientifico”

A avaliacdo do “trabalho cientifico” deve contemplar os aspectos técnicos e metodoldgicos.
Os aspectos técnicos compreendem a consisténcia do tema abordado, o aprofundamento
do conteddo e qualidade da revisdo da literatura. Os aspectos metodolégicos
compreendem o0 uso adequado das regras da metodologia cientifica, clareza da
comunicacéo e apresentacao do trabalho.

3.5.4. Do fechamento da nota final do PID

Para efetuar o fechamento das notas do PID devem ser observados os seguintes critérios:

a) Avaliacao e auto-avaliacdo do desempenho no trabalho = Peso 3 (trés);

b) Avaliacdo do desempenho no seminario = Peso 4 (quatro);

c¢) Avaliacao do trabalho cientifico = Peso 3 (trés).

O resultado da avaliacédo (nota final) obtida no PID fara parte da média semestral do aluno,
de cada disciplina da fase, sendo que o resultado do PID tera Peso 3 (trés) na média do 2°
bimestre.

04. CONSIDERACOES FINAIS

O Parecer N° CNE/CES 261/2006 do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacgéo
Superior, dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula,
estabelecendo que A carga horaria minima dos cursos superiores (bacharelados, licenciaturas,
tecnoldgicos e sequenciais de formacgéo especifica) € mensurada em horas (60 minutos) de
atividades académicas e de trabalho discente efetivo, resguardando os direitos dos alunos e
estabelecendo parametros inequivocos, para que as instituicbes de educacéo superior definam as
cargas horarias totais de seus cursos e para que os 0rgaos competentes exercam suas funcfes de
supervisdo e avaliacdo, adequando seus instrumentos aos termos desse Parecer.



Assim, as instituicoes de ensino superior devem rever suas estruturas curriculares para
ajustar 0s projetos pedagogicos ao que consta desse novo ato oficial.
Desta forma, um curso, por exemplo, de 3.000 horas, deve ter de atividades 180.000
minutos. O tempo das aulas € livremente ajustado pelas direc6es dos estabelecimentos. O
mais usual sdo tempos de 50 minutos. Seguindo essa mesma regra, terdo que ser
ministradas 3.600 aulas para que a carga deste curso seja integralizada. Nesta linha de
raciocinio, a instituicdo precisa incluir em sua grade de horario um acréscimo de 20% sobre
a carga-horaria atual.

No caso da Faculdade Decisdo, como as 72 (setenta e duas) horas de cada disciplina
precisam de 18 semanas para ser integralizadas, e como em funcdo dos 100 (cem) dias
letivos por semestre, ministramos 20 semanas de aulas, temos uma carga-horéria a maior
sendo ministrada em cada disciplina. Somando essa carga-horaria a maior e mais as horas
que serdo dedicadas ao PID, completamos os 20% de acréscimo requerido pela legislacao
acima especificada.

Por isso, a obrigatoriedade da inclusdo do PID e do envolvimento de todas as disciplinas de
cada fase, objetiva atender ao estabelecido na legislacdo, ao mesmo tempo em que a
instituicdo oferece mais uma alternativa metodoldgica para ampliar o nivel de conhecimento
de seus futuros egressos.

Florianopolis, em janeiro de 2008.



